
Les entreprises marnaises soulignent un ralentissement du rythme de 
croissance des chiffres d’affaires au premier semestre 2008, comme en 
témoigne la diminution des soldes d’opinions. Cette orientation concerne 
plus particulièrement les commerces de détail avec des soldes d’opinions 
devenant même négatifs. Les soldes d’opinions des chiffres d’affaires au 
prochain semestre devraient se maintenir autour de 20 %.
Les entreprises du bâtiment font désormais l’objet de notre enquête de 
conjoncture. 
Nous remercions l’ensemble des chefs d’entreprise contribuant par leur 
réponse à une meilleure information des décideurs publics sur la situation 
économique de notre département.

Industrie
Stabilité de l’activité...
Le dynamisme industriel marnais enregis-
tré ces derniers semestres ne s’est pas 
poursuivi. Notons une érosion des soldes 
d’opinions des chiffres d'affaires de plus de 
30 points en un semestre. 
Au premier semestre 2008, les chiffres d’af-
faires des industriels sont cependant restés 
globalement stables. Le secteur du bois, 
papier, carton est le seul à connaître une 
baisse du niveau des chiffres d’affaires.
L’activité en volume est restée stable dans 
l’ensemble des secteurs, excepté la métal-
lurgie qui a connu une augmentation de ses 
ventes en volume. En revanche, les chiffres 
d’affaires ont été portés par la hausse des 
prix de vente pour 78,5 % des industries et 
par une progression des exportations vers 
l’Europe. 
Les industriels prévoient une stabilité des 
chiffres d’affaires au dernier semestre 
2008. Les carnets de commandes sont en 
baisse dans un tiers des établissements. Ils 
devraient de nouveau diminuer au prochain 
semestre pour près de 40 %. 

... et de l’investissement
L’investissement est resté stable pour près 
de 80 % des industries. Malgré une amé-
lioration attendue des soldes d’opinions, 
l’investissement devrait rester stable au 
prochain semestre. 

Maintien de l’emploi
L’emploi industriel s’est maintenu au pre-
mier semestre 2008, malgré une érosion 
des soldes d’opinions de 10 points. 
Plus de 72 % des industriels pensent gar-
der un effectif stable au prochain semestre. 
Néanmoins, une nouvelle baisse des sol-
des d’opinions et un recul des intentions 
d’embauche sont prévus d'ici fin 2008. 

*soldes d’opinions = réponses "à la hausse" moins réponses "à la baisse"
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Atonie de l’activité dans le commer-
ce marnais
Comme au second semestre 2007, les com-
merçants marnais voient globalement leur 
chiffre d’affaires se stabiliser au premier 
semestre 2008, malgré une détérioration des 
soldes d’opinions, devenant même négatifs. 
Les résultats sont cependant assez contras-
tés : 28,8 % des commerçants affichent une 
activité croissante contre 38,6 % qui annon-
cent une baisse de leur chiffre d’affaires.
L’activité dans le commerce de détail en 
magasin non spécialisé apparaît plus dyna-
mique, enregistrant une amélioration des 
soldes d’opinions. 
Une stabilité de l’activité est de nouveau pré-
vue pour le deuxième semestre 2008. Seul le 
commerce de détail en magasin non spécia-
lisé prévoit une nouvelle amélioration de son 
chiffre d’affaires pour le prochain semestre. 

Prix en hausse et pression sur les 
marges
60 % des commerçants ont connu une pro-
gression des prix d’approvisionnement au 
premier semestre 2008. Parmi eux, 63 % 
ont répercuté cette hausse sur leurs prix de 
vente, entraînant donc une pression sur les 
marges. 
Cette tendance devrait se prolonger au 
second semestre 2008. 

Des soldes d’hiver jugés « moyens » 
Par rapport au niveau régional, les résultats 
des soldes d’hiver sur le département mar-
nais semblent moins favorables, et confir-
ment la conjoncture difficile du secteur du 
commerce de détail.
Près de 44 % des commerçants considèrent 
cette période des soldes d’hiver comme 
« moyenne ».
Les soldes d’hiver ont été jugés 
« bons » par seulement 22,5 % des détaillants 
contre près de 30 % en région.

Pas d’évolution significative de l’em-
ploi
Les effectifs du commerce de détail marnais 
ont peu évolué au cours du premier semestre 
2008. 
Cette stabilité des effectifs devrait perdu-
rer au prochain semestre. Les intentions 
d’embauche resteraient également stables 
et concerneraient moins d'une entreprise sur 
cinq au second semestre 2008. 

*soldes d’opinions = réponses "à la hausse" moins réponses "à la baisse"
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Evolution des soldes d'opinions*

Confirmation de la croissance des 
chiffres d’affaires
La tendance haussière des courants d’affaires 
constatée les précédents semestres se pour-
suit malgré un léger essoufflement des soldes 
d’opinions. Plus de la moitié des chefs d’entre-
prise ont enregistré une augmentation de leurs 
chiffres d’affaires au premier semestre 2008. 
Le dynamisme de la croissance a été moins 
important dans le secteur des services opé-
rationnels.
En revanche, le secteur du conseil assistance 
a connu une forte progression des soldes 
d’opinions comparé au semestre passé. 
La situation apparaît également contrastée 
selon la taille des entreprises. Les structures 
de taille importante semblent davantage tirer 
profit de la conjoncture, tandis que les chiffres 
d’affaires des entreprises de taille plus réduite 
tendent vers la stabilité. 
Le rythme de croissance devrait se prolonger 
au deuxième semestre 2008, avec une légère 
amélioration des soldes d'opinions. Le sec-
teur du conseil assistance devrait notamment 
connaître, à nouveau, un fort dynamisme au 
prochain semestre. 

Augmentation inattendue de l’inves-
tissement
Contrairement aux prévisions annoncées, le 
niveau des investissements des entreprises de 
services a progressé. 
Une amélioration des soldes d’opinions a 
été constatée au cours de ce semestre : 
33,7 % des prestataires de services affichent 
des investissements en hausse et seulement 
9,6 % des investissements en baisse. 
Le niveau des investissements devrait rester 
stable au prochain semestre 2008, comme en 
témoigne les soldes d’opinions. 

Confirmation de la bonne tenue de 
l’emploi
Bien que plus faible que prévue, la progression 
des effectifs dans les services aux entreprises 
s’est confirmée au premier semestre 2008.
Le dynamisme de l’emploi pourrait continuer  
voire s’accélérer d'ici la fin de l’année. En effet, 
avec près d'une entreprise sur deux prévoyant 
une hausse de leurs effectifs, les soldes 
d’opinions augmenteraient ainsi de plus de 
20 points en un semestre. 
Notons cependant que les perspectives de 
recrutement au prochain semestre diminuent, 
passant de 78 % à 57 % au second semestre 
2008.

*soldes d’opinions = réponses "à la hausse" moins réponses "à la baisse"
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Une stabilité des chiffres d’affaires
La tendance générale des chiffres d’affaires 
des entreprises du bâtiment au premier semes-
tre 2008 est globalement à la stabilité. Malgré 
tout, 38,2 % des entreprises ont enregistré une 
tendance haussière de leur chiffre d’affaires. 
Cette stabilité n'est pas partagée par l'ensemble 
des activités du bâtiment. Les entreprises du 
gros œuvre semblent en effet tirer davantage 
profit de la conjoncture actuelle en termes de 
chiffres d'affaires. Plus d'une entreprise du gros 
œuvre sur deux ont enregistré une progression 
au premier semestre 2008. Cette amélioration 
repose sur deux facteurs distincts : une activité 
en volume et des prix de vente plus soutenus.

Maintien attendu de l'activité
Comme au précédent semestre, les entrepre-
neurs du bâtiment prévoient une stabilité de 
leur activité d'ici la fin de l'année, les soldes 
d'opinions restant inchangés. Cette atonie de 
l'activité concernerait plus de trois entreprises 
sur quatre. 

Des prix d’achat en forte hausse
La tendance inflationniste des prix des matières 
premières affecte particulièrement les entrepri-
ses du bâtiment. Ces dernières prévoient une 
nouvelle progression des coûts d’approvision-
nement d’ici fin 2008, malgré un léger ralentis-
sement des soldes d'opinions. Ce sont plus de 
71 % des entreprises qui prévoient de nouveau 
une progression des prix d'approvisionnement.
Atonie de la demande
Près de 50 % des entreprises marnaises annon-
cent une stabilité de leurs carnets de comman-
des. Des carnets de commandes qui, pour une 
majorité d'entreprises (71,5 %), sont à plus de 
3 mois. Pour le prochain semestre, les entrepri-
ses ne prévoient pas de reprise de la demande, 
les carnets de commandes restant stables pour 
près de 65 % d'entre elles.

Des investissements stables
L’investissement est resté stable pour plus 
de la moitié des entreprises au cours du pre-
mier semestre 2008. Le manque d’optimisme 
concernant l’activité au prochain semestre 
conduit 70 % des entreprises à ne pas modifier 
leurs niveaux d’investissements.

Légère amélioration attendue de 
l’emploi
La stabilité de l’emploi domine dans le bâtiment 
marnais au cours du premier semestre 2008. 
Une progression du rythme de croissance des 
effectifs est attendue au prochain semestre, les 
soldes d’opinions gagnant 18,1 points comparé 
au précédent semestre. 52,1 % des entreprises 
annoncent des recrutements d'ici fin 2008.

Evolution des soldes d'opinions*
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